en aan (¢
eling van het

Kinderopvangorganisaties KinderRijk, Swazoom Kinderopvang, Akros & Impuls hebben hun krachten
gebundeld om samen te onderzoeken hoe expertise vanuit de kinderopvang mogelijk nog effectiever en
efficiénter kan worden ingezet in de samenwerking met het onderwijs en andere partners.

Om deze
zoektocht te ondersteunen heeft Garage2020 een verkenning uitgevoerd naar de actuele en relevante
wetenschappelijke kennis op het thema ‘doorgaande ontwikkellijn’.

Disclaimer

We realiseren ons dat deze verkenning niet volledig is en op sommige aspecten
mogelijk een beperkte weergave geeft van de werkelijkheid. We zien het als een
startpunt voor verdere gesprekken en initiatieven. We verwachten, en hopen, dan ook

dat de uitkomsten vragen, opmerkingen en/of aanscherpingen oproepen. ‘
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DOORGAANDE ONTWIKKELLI)N

De investering in de Voorschoolse opvang en educatie werkt

voorschoolse opvang en educatie

kan op latere leeftijd een hoog
rendement opleveren, vooral als 1. Op korte, middellange en lange termijn’. .I. Bij jongens iets meer dan bij meisjes® 2.
% het gaat om doelgroepkinderen. Effecten blijken zelfs overdraagbaar te zijn
Heckman, econoom en Nobelprijswinnaar op de eigen kinderen2.

5. VVE is kosteneffectief! zelfs bij geringe
effecten®?,met name in de voorschoolse

2. Mits van goede educatieve kwaliteit?, periﬁde:“‘l;en als de effecten langer
slechte kwaliteit kan negatieve effecten aanhoudent.
hebben3, en bij voorkeur met VVE-methoden®.

6. In de voorschoolse periode meer dan
in de vroegschoolse periode®. Starten

l“te“sieve 3. Voor doelgroepkinderen®¢, tussen het 2e en derde levensjaar biedt

maar wel in gemengde groepen3. de beste garanties.
(4
samenwerking
®o® 7 .
0nderWlls e“ e De achterstand van doelgroepkinderen

die niet of nauwelijks aan VVE
kt interventies deelnemen, of aan
0pva“g wer programma’s van lage kwaliteit, groeit™.

1. 20% van de kinderen ondervindt problemen bij de
overgang tussen opvang en onderwijs, hierbinnen
zijn de doelgroepkinderen oververtegenwoordigd®. .I. Interprofessionele samenwerking in
voor en vroegschoolse educatie leidt
tot betere reflectie en hogere

L i teamperformance bij professionals®°.
e Samenhang en afstemming, internationaal

onderzoek laat een positieve invloed op Leg meer nadruk op het
000dem'|§0h? P"eStOt'eslf::jO' OEtW'kk‘?l'Tgs' 5. De prestatie-effecten van vroege voorbereiden van scholen voor
en socia |sotlepr‘c-)ce.sse2r; en het sociale en interventies nemen op middellange kinderen, in plaats van kinderen
emotionele welzijn zien?, termiin af td Iste dali .
Jn ar, met de sneiste dalingen in voor school klaar te maken.
de vroege jaren van de basisschool. OECD (2017)
3. Voor 50% van de kinderen stoppen de vroege
interventies en de meerderheid ervaart een daling 6. Een samenhangend curriculum dat
van de educatieve kwaliteit bij de overgang naar houvast biedt voor professionals in 7. Samenwerking komt ten goede aan
de basisschool®. Voor 25% is er sprake van continu voorschoolse voorziening en basisonderwijs de pedagogische en didactische

hoge kwaliteit of zelfs van stijgende kwaliteit. draagt bij aan een goede aansluiting®. kwaliteit van beide omgevingenz.




Bevorderlijke factoren voor interprofessionele samenwerking

Continuiteit in het pedagogisch-educatieve aanbod en een nauwe
afstemming en samenwerking tussen opvang en onderwijs wordt
gezien als cruciaal voor een goede start op school, vooral voor
kinderen die met een achterstand aan de basisschool beginnen3>-¢,

Vertrouwen en van elkaar willen leren

Voor succesvolle en effectieve samenwerking is vertrouwen
tussen partners essentieel; gelijkwaardigheid, wederzijdse
erkenning en vertrouwen staan centraal“?“3, Tijd, nabijheid
en ontmoeting spelen hierin een belangrijke rol*°.

Culturele compatibiliteit

Professionals ervaren het gebrek hieraan als belangrijkste knelpunt
voor samenwerking®®. Vasthouden aan eigen regels, normen en
waarden belemmert samenwerking“®*’. Een gezamenlijke visie en
positieve houding naar elkaar opent de weg naar verbinding en
vergemakkelijkt het overbruggen van cultuurverschillen**.

Gedeelde visie, urgentie en doelen

De belangrijkste succesfactor in samenwerkingsprocessen;
Intrinsieke en inhoudelijke behoefte aan samenwerking van
professionals en eigen gevoel van urgentie“C. Verplicht
samenwerken is meestal geen succes“. Zgn ‘aanjagers’
spelen een belangrijke rol in het creéren van draagvlak*849°,

Continue professionalisering

Professionalisering in de organisatie draagt bij aan kwaliteit en
samenwerking. Denk aan pedagogisch-inhoudelijk teamoverleg,
observatie, feedback en/of coaching op de werkvloer, gezamenlijk
ontwikkelen, implementeren en evalueren van het aanbod,
monitoring en bespreking van individuele kinderen>*. Gezamenlijke
reflectie en monitoring door de professionals zelf dragen bij aan
duidelijkheid over rollen en verantwoordelijkheden°44,

Betrokken leiderschap

Voor het vergroten van het draagvlak voor samenwerking is een betrokken
leidinggevende nodig die de noodzakelijke randvoorwaarden creéert“’. Early
Childhood Pedagogic Leadership is een indicator voor kwaliteit en
versterkt de professionaliteit van professionals die zich richten op het
jonge kind (0-6 jaar)**3, Leiders in het onderwijs missen soms nog gedegen
kennis over het jonge kind®2

Samenhangend curriculum

Een pedagogisch-didactisch kader verbetert de aansluiting tussen
voorschoolse voorziening en onderwijs®. Gebruik bij voorkeur dezelfde
vve-methoden, dit faciliteert afstemming tussen professionals, maar ook met
ouders en het vergroot de herkenbaarheid voor kinderen. Implementatietrouw
is hierbij belangrijk, dit is vaak minder in de vroegschool dan in de voorschool?®.



Aandachtspunten

Manage het organisatiecultuur conflict

Een cultuurconflict is niet per se negatief, het
kan het integratieproces ten goede komen.
Culturele spanning zorgt ervoor dat beide
partijen zich bewust worden van hun eigen
cultuur, die van de ander en de verschillen,
waardoor een bewuste keuze kan worden
gemaakt voor de mindset en aanpak die de
samenwerking het beste ondersteunen®:.

Anticipeer op cultuurconflicten door ze voor te bereiden en te
sturen, niet door ze te vermijden. Laat medewerkers zelf oplossingen
vinden voor cultuurconflicten, zorg wel dat deze conflicten niet te
intens of langdurig zijn. Het is moeilijk om een negatief beeld van de
andere partij te veranderen als dit eenmaal is ingebakken®.

M‘ﬁ

Overmatige structurele aanpassingen zonder ruimte voor culturele
aanpassing leiden vaak tot weerstand bij professionals®. Een enkele
ingrijpende herstructurering is effectiever dan langdurige kleine
aanpassingen. Hierdoor kunnen beide partijen intensief samenwerken
en naar een nieuw cultureel evenwicht en realiteit overstappen®.

Integratie van culturen vereist goede
voorbereiding en doorzettingsvermogen.
Erken cultuurverschillen uit het verleden,
introduceer nieuwe tradities en werk
samen aan een nieuw
(onderwijs)concept of thema‘2

Doelgroepvoorziening

J/
/

LUT L= =2

Samenwerking in vve-aanbod is vooral gunstig voor doelgroepkinderen,
hoewel ze minder vaak opvang gebruiken. Het leidt niet tot een sterkere
stijging van het gebruik onder laagopgeleide ouders dan onder andere groepen?.

Het actief betrekken van moeilijk bereikbare ouders bij de opvang, door een
open, geinteresseerde, niet oordelende houding, laagdrempelige

ontmoetingsmomenten, informeel contact, een warm onthaal en een zichtbare
directie, leidt tot een hoger aandeel doelgroepkinderen. Ook het uitdragen van

een sociale-inclusieve missie met nadruk op het educatieve aspect van het
aanbod en de brede sociaal-emotionele ontwikkeling van doelgroepkinderen,
draagt bij aan een hoger aandeel doelgroepkinderen®°¢7¢8,

Kwaliteitsverbetering van voorschoolse opvang loont pas bij grote investeringen
en meer kinderen. Een bescheiden verbetering voor doelgroepkinderen kan zelfs
bij lage deelname-intensiteit helpen, maar kan stigmatisering, segregatie, en
ontwikkelingsbelemmeringen veroorzaken. De uitdaging is het combineren van
voordelen van doelgroep- en universele voorzieningen®.

Tijdens snelle organisatieveranderingen
versterken veel organisaties de controle
over medewerkers, wat de vrijheid van
professionals beperkt en weerstand en
cultuurconflicten kan veroorzaken®®.

Streef niet naar gelijkwaardigheid, ook al
is dat een bevorderlijke factor, er zijn nou
eenmaal verschillen. Accepteer deze,
omarm de verschillen, benut ze zo
effectief mogelijk en streef naar synergie

Universele programma's zijn minder effectief dan vve-

programma's, maar helpen doelgroepkinderen een deel
van hun achterstand in te halen’¢4¢>. Door schaalgrootte
hebben universele programma's een betekenisvolle impact
op de samenleving, waarbij maatschappelijke voordelen
op lange termijn de kosten kunnen overstijgen32¢¢.




Onderzocksaanbevelingen

! Ondanks alle maatschappelijke aandacht is de
wetenschappelijke kennis over de effecten van de
doorgaande lijn, brede scholen en IKC'’s op de cognitieve en
sociale ontwikkeling van kinderen nog zeer beperkt. Voor de
Nederlandse situatie komt dit mede doordat VVE pas sinds
1998 wordt toegepast

!Voor gebruik van universele opvang en educatie voor
jongere kinderen onder de 2 jaar, is geen eenduidig
bewijs te vinden. De resultaten van de verschillende
onderzoeken lopen uiteen vanwege verschillen in stelsels.

! Er wordt in het onderzoek relatief weinig
aandacht besteed aan het effect van
voorschoolse voorzieningen op 'gewone'

kinderen of kinderen met een

ontwikkelingsvoorsprong.

! Het is nog onvoldoende bekend welke bevorderende
en belemmerende factoren worden ervaren door
verschillende geledingen in de verschillende mate of
intensiteit (fasen) van samenwerking.

! Er is geen onderzoek bekend naar de
gevolgen en opbrengsten van de
doorgaande lijn voor professionals.

! Er is weinig eenduidig antwoord te vinden op
de voorkeur met betrekking tot duur en
intensiteit van een vve programma.

! Uit de literatuur blijkt dat een betrokken
leidinggevende belangrijk is voor het
vergroten van draagvlak voor samenwerking
en voor de uitvoering. Het is onbekend hoe
deze rol in verschillende fasen van
samenwerking kan worden vormgeven.
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